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No todo lo que hace Pedro Sanchez esta mal. El titulo de su libro,
Manual de resistencia, es un buen titulo. Y precisamente de eso trata
este otro texto: de la resistencia, si, pero aplicada al dmbito
empresarial.

La idea surgié hace unos cuarenta afios. Por casualidad, mis hijos
—Mateo y Lucas— estaban estudiando en el colegio una
asignatura llamada Sociales. Les pedi los libros, y al leetlos descubti
algo sorprendente: la ensefianza que recibian transmitia una imagen
profundamente negativa de las empresas. Se las presentaba como
entidades dafiinas, opuestas al mercado y al comercio, y al
empresario como el culpable de todos los males.

A partir de entonces me interesé por el tema y comencé a
estudiatlo. Algunos colegas han seguido también ese rastro: cémo
se construye, desde la escuela, la imagen que los nifios tienen de la
empresa. No hablo de la propaganda politica ni de los mensajes de
los medios de comunicacién o los intelectuales, sino de nuestros
propios hijos, esos tiernos alumnos de once, doce o trece afios que
aprenden que la empresa es “una cosa mala”.

Segun esos libros, el empresario engaiia, explota, agota los recursos
naturales, hace ruido y contamina. Todo lo hace mal. Una amiga
mia, Alicia Delibes, gran experta en educacién, me explicé que ese
prejuicio viene de mucho antes de lo que yo pensaba: no nacié con
la democracia, sino en los afios sesenta, durante el franquismo,
cuando se puso de moda una cotriente educativa internacional
profundamente antiempresarial.

Por tanto, llevamos décadas batallando contra una inercia cultural
de signo contrario a la empresa. Y no es un asunto menor. Desde
pulpitos, catedras y tribunas se lanzan mensajes constantes contra
el mundo empresarial. Es un problema de ideas, no tanto de
politica. De hecho, la mayoria de las ideas equivocadas que los
politicos practican probablemente las aprendieron en el colegio, en
la universidad o en los medios de comunicacién. Todo ello ha




creado un ambiente que, durante mucho tiempo, ha invitado al
pesimismo.

Los intercambios de suma positiva

La primera dificultad para resistir esta cortiente es explicar algo que
deberia ser obvio: que en las relaciones entre las personas existen
juegos —como decimos los economistas— de suma positiva, en los
que ambas partes ganan.

Esto no siempre se entiende. A mis alumnos les planteo un ejemplo
muy sencillo: un empresario que vende algo y una persona que lo
compra. Les pregunto quién gana en ese intercambio. Llevo
haciéndolo medio siglo. En los primeros afios, la inmensa mayotia
respondia sin dudar: “Gana el empresario”. Con el tiempo, poco a
poco, la cosa ha ido cambiando. Ahora muchos contestan: “Ganan
los dos”.

Y, efectivamente, ganan los dos. Si no lo hicieran, el intercambio
no existirfa, salvo que alguien usara la violencia o el engafio. Pero
en condiciones normales, todo intercambio voluntario tiene lugar
precisamente porque ambas partes salen beneficiadas.

E/ riesgo del empresario

Otra cuestién dificil de explicar es que el empresatio es la tnica
persona que puede perderlo todo. Imaginemos una empresa
constructora. Su fundador contrata a una ingeniera de caminos y a
un choéfer. Sila empresa quiebra, la ingeniera se queda sin empleo
—y no frivolizo, perder el trabajo es una faena—, pero conserva
su capital humano, que es el mas importante de todos. Puede llevar
sus conocimientos a otra empresa. Lo mismo ocurre con el chéfer:
pierde su empleo, pero no su habilidad para conducir.

El empresatio, en cambio, puede quedarse sin nada. Ha perdido su
capital y, con €l, el fruto de afios de esfuerzo. Por eso hay tan pocos
empresarios: porque la gente, con buen criterio, suele preferir la
prudencia de ser trabajador. No porque el trabajo asalatiado sea
una desgracia o una forma de explotacién, como se repite a
menudo, sino porque es mas seguro.

El capital humano —Ila experiencia, el saber hacer, la destreza
profesional— es casi indestructible. Solo cambia con
transformaciones tecnolégicas profundas. Un tipégrafo, por
ejemplo, vio desaparecer su oficio con la llegada de la informatica;
los fabricantes de sombreros, con el cambio de costumbres en los
afios cincuenta y sesenta.

Recuerdo perfectamente a mi padre con sombrero y, poco después,
sin él. En unos pocos afios, todos los hombres —y también las
mujeres— dejaron de cubrirse la cabeza. Imaginen lo que eso




supuso en términos econémicos: millones de tiendas, talleres y
disefiadores desaparecieron. Sin huelgas, sin protestas, sin crisis.
Simplemente, la gente se dedicé a otras cosas. La economia se
adapté.

No todas las empresas son iguales

Otra nocién importante: las empresas no son todas iguales. No lo
son los grandes grupos y las pequefias pymes; no lo son los
distintos sectores. Por eso, cuando un politico adopta una medida,
deberia tenerlo muy presente. Una decisién que una gran compatfifa
puede asumir —por ejemplo, subir el salario minimo o reducir la
jornada— puede convertirse en una sentencia de muerte para otra
mas pequefia.

Es fundamental insistir en esto, porque el discurso publico tiende
a homogeneizatlo todo. Y asi como no todos los espafioles son
iguales —ni todos los argentinos, si me permiten la broma—,
tampoco lo son las empresas.

Politica y empresa: una relacion delicada

La relacién entre la empresa y la politica debe manejarse con
cautela. La politica puede ser tentadora, pero también peligrosa.

A veces escuchamos discursos razonables, prudentes, conscientes
de los limites del poder. Pero otras veces encontramos politicos
arrogantes, convencidos de que saben mejor que nadie cémo
organizar la sociedad. Por ejemplo, Pedro Sinchez declaré hace
poco en Estados Unidos que queria “gobernar la inteligencia
artificial”. Confieso que pensé: “No, no hagas eso, por favor”.

¢Gobernar la inteligencia artificial? Un dirigente que no es capaz de
gobernar a su propio partido ni a su familia pretende gobernar la
inteligencia artificial. Esa es, precisamente, la actitud que debemos
evitar: la arrogancia del politico que se cree omnisciente y
omnipotente.

La mejor defensa de la empresa consiste en no dar por sentada la
libertad econémica. Hay que defendetla activamente.

Y cuando hablo de resistir no me refiero a que los empresarios
deban ser héroes. Bastante heroismo hay ya en ser empresatio.
Jugar a ser Juana de Arco suele acabar mal: normalmente en la
hoguera.

La politica no puede ignorarse. Los Estados no son como
quisiéramos los liberales; son como son. Y, como el elefante en la
habitacién, si lo ignoras, te pisa. Y si te pisa, te aplasta.
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Una evolucion esperanzadora

Quiero terminar con una nota optimista. En los cincuenta afios que
llevo viviendo en Espafia he visto cambios notables. No se
producen de un dia para otro, pero llegan. Y a veces surgen donde
menos los esperamos.

Un ejemplo paradigmatico es el de los impuestos. Durante mucho
tiempo, los politicos subfan los impuestos y seguian ganando
elecciones. Felipe Gonzalez lo hizo cuatro veces, tres de ellas con
mayorfa absoluta. Ese tiempo se ha acabado. Hoy, los politicos
percibidos como responsables de subir los impuestos pierden las
elecciones.

Esa transformacién ya habia ocurrido en otros paises. En los
nérdicos, por ejemplo, el cambio llegé en los afios ochenta y
noventa, cuando tras afios de subidas impositivas los partidos que
las impulsaban empezaron a perder una tras otra. Comprendieron
entonces que debian rectificar.

Los politicos no son benefactores de la humanidad, pero tampoco
son tontos. Cuando ven una sefal clara, reaccionan. Por eso creo
que estamos ante un cambio profundo.

Rajoy, por ejemplo, perdié también por subir los impuestos.
Paradéjicamente, lo mejor que hacia era leer el Marca. Lo digo sin
ironfa: mientras lo lefa, no hacia tonterias. A menudo, lo mais
valioso que puede hacer un politico es cumplir con el juramento
hipocritico de los médicos: no hacer dafio.

E/ “Clic” de la responsabilidad fiscal

Ese cambio es saludable y merece celebrarse. ¢Se imaginan un
escenario donde los politicos compitan por ver quién baja mas el
gasto o los impuestos? Puede sonar utépico, pero no esta tan lejos.

Como dirfa Marx, un espectro recorre Europa: el de la sensatez
fiscal. Franceses, ingleses y alemanes empiezan a reconocer que
quizi haya que reducir el gasto. Es algo reciente y
extraordinatiamente positivo.

Permitanme formular mi pequefia teorfa fiscal —y citen, por
favor—: los politicos suben el gasto hasta que la rentabilidad del
ultimo euro gastado es inferior al coste politico del dltimo euro
recaudado. En ese momento se produce el cic. Y entonces,
cambian. Es posible que estemos justo en ese punto.




E/ caso Amancio Ortega

Con los empresarios sucede algo parecido. En Espafia, la mejor
manera de saber que un partido politico va a hundirse es que
empiece a criticar a Amancio Ortega.

Le ocurrié a Podemos. Llegé a tener setenta diputados; su lider,
Pablo Iglesias, era vicepresidente del Gobierno. Y, sin embargo,
decidié convertir a Amancio Ortega en su enemigo personal. Dia
tras dia lo atacaba. Y cuanto mis lo atacaba, mis votos perdia.
Hasta que finalmente desaparecié del mapa politico.

Pedro Sanchez y Diaz Ayuso contribuyeron a ese desenlace, pero
la causa principal fue esa: la obsesién por demonizar al empresatrio.
Ortega representaba la figura perfecta para ese papel —rico,
exitoso, discreto—. Pero la gente no compré el discurso.

Por eso digo que las fuerzas del cambio a veces no estin donde
creemos. No estin en los medios de comunicacién, ni en los
periédicos, ni siquiera en la universidad, donde muchos de mis
colegas siguen siendo hostiles a la economia de mercado. Estan en
la gente. Y cuando las ideas de libertad arraigan en la gente, tienen
un efecto multiplicador que termina influyendo en todo lo demas.

Motivos para el optimismo

Ese es el horizonte que me invita al optimismo. Falta mucho por
hacer, por supuesto. Pero si miramos con perspectiva de largo
plazo, las tendencias son alentadoras.

La sociedad espafiola entiende mejor que antes el valor de la
empresa, el mérito del emprendedor y la importancia de la libertad
econémica. Por eso, mi mensaje hoy es de esperanza: con todas las
dificultades, las cosas van mejor que peor.

El presente ensayo es una adaptacion de la conferencia impartida por Carlos
Rodrignez Braun en Onda Cero Ibiza en septiembre de 2025.
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